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SUNUS

Gilinlimiizde planli bir sekilde davranmanin ne kadar 6nemli oldugunu biliyoruz. Biz de bu ¢alismamizda
okulumuzun bes yillik stratejik planmi olusturduk. Yenilenme, baskalagma, gelisme gayreti hayatin temel
dinamiklerindendir.

Gelismek eski durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse i¢inde bulundugumuz ani ve varmak
istedigimiz noktay1 gorebilmemiz gerekmektedir. iste tam bu noktada Stratejik Planlama ihtiyacini hissediyoruz.

Etrafimiza baktigimizda kurumuzun i¢inden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen insanlarin
simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle daha iy1 noktalara
ulagsma gayretinin Onemli parcasidir stratejik planlama.

Biz de etrafimiz1 gozlemledik, c¢evremizle diyaloga gectik, fikirlerini aldik paydaslarimizla birlikte
nerede oldugumuz ve nerede olmak istedigimizle ilgili verileri degerlendirerek geregi gibi tasnif ettik.

Kurumumuz ve kurumumuzu olusturan yapi kendi gelisimini planh bir sekilde gerceklestirecektir.
Insanlar1 ihtiya¢ duyduklari mutluluga kavusturmaya calismaya devam edecegiz.

Kuruma yeni gelen idari personel, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planmi bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarmi bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore
yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin olusmasini saglayacaktir.

Omer MERT
Okul Midiiri
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir ydnetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Omer MERT Okul Miidiirii Gamze DEMIR Miidiir Yrd.
Gamze DEMIR Miidiir Yrd. Behiye Serin ELBAS Ogretmen
N. Necla BALCI Ogretmen Fatih YUKSEL Ogretmen
M. Zeynep DURGUNLU (Okul Aile Birligi Bsk. [S. Pmar SARISOY Ogretmen
Aysel BALABAN 0.A.B.Y6netim K.Uyesi|Seyma YILMAZ Ogretmen
Zeynep AKSOZ Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (iclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1 Kurumsal Tarihce

Dénemin Gemlik Belediye Baskani I. Hakki CAKIR ve Kaymakam Mehmet GULER, Hisar
Mabhallesine bir okul yaptirmak amaciyla Borusan Gemlik Boru A.S.” ye miiracaat ederler.

Hayrsever Isadami Saymn Asim KOCABIYIK; olumlu cevap vererek, yer gosterilmesini ister. 5272
metrekarelik alan, 11.649,00 TL’ ye kamulastirilir. Borusan A.S. 2 Haziran 1986 yilinda okul yapim isini
{istlenir. 18/07/1986 tarihinde yapilan protokolle, yapilacak olan okulun adinm “BORUSAN ILKOKULU”
olmasi kararlagtirilir. Yapimmi tamamlanan okul binasi, 19 Ekim 1987 tarihinde yapilan resmi torenle egitim
ogretime agilir. 25/10/1990 tarihinde ilkdgretim okuluna doniistiiriiliir. Yine Borusan Egitim ve Kiiltiir Vakfi
tarafindan 2001 yilinda dort derslik ve ii¢ hizmet odasi ilavesi, 2002 yilinda bahge diizenlemesi ve 2007 yilinda
780.000 YTL harcanarak giliglendirme yapilmugtir.

Okulumuz Haziran 2012’ den itibaren 4+4+4 egitim sistemiyle birlikte Borusan Ilkokulu ve Borusan
Ortaokulu olarak egitim 6gretimini devam etmis, 2021 egitim dgretim yilinda ortaokul kismmin ayrilmasi ile
Borusan Ilkokulu olarak egitim dgretime devam etmektedir.

Okulun 5186 metrekare ana bina, 4269 metrekare bahce olmak {izere toplam 9455 metrekare alani
vardir.

Okulumuzun bahgesinde acildigi yildan itibaren agaglandirma faaliyetleri yapilmaktadir. Okulumuz
bahgesinde 2 tane su deposu bulunmaktadir. Bahgedeki zeytin agaglar1 damlama sistemi ile sulanmaktadir.
Ayrica okulumuzun gatisinda elektrik iiretimi i¢cin giines panelleri bulunmaktadir. Heniiz faaliyete gegmemistir
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boltimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda 3 amag 6 stratejik hedef,
21 performans gostergesi ve 25 eylem bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan toplanan
verilere dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan éncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Okulun kayit bolgesindeki zorunlu egitime tabi btitiin
ogrencilerin okula kayitlariin almarak, uygun egitim-6gretim ortamlarinda, akademik stireclerinin
devam ettirilmesini ve tamamlamasini saglayacak imkanlar hazirlamak.” seklinde ifade edilen Amag
1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin
4’tinde %100 performans sergilendigi goriilmtistiir. Diger taraftan, sbz konusu amag¢ kapsamindaki?
performans gostergesine yonelik 2020-2021 yillarina ait pandemi kaynakl: veri {iretilemedigi tespit

edilmistir.

“Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari,
smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. “ seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans
gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic
degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2
kapsaminda toplam 5 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 3'tinde %80 ve tizerinde,

performans sergilendigi belirlenmistir.

2019- 2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 3 “Ogrencilerimize ¢agin gerektirdigi egitim ve
ogretimi verebilmek, egitimde kaliteyi arttirmak amaciyla okulumuzun fiziki alt yapisimi yeniden
diizenlemek, 6gretmenleri her alanda donamimli hale getirmek var olan teknolojik imkanlar:
gelistirmek, giiclendirmek ve bu imkanlardan 6grencilerimizin faydalanmasini saglamak.” seklinde
ifade edilmis olup, bu ama¢ kapsaminda 3 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 4’tinde %70 ve {izerinde, performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger
taraftan, s6z konusu amag kapsamindaki 3 performans gostergesine yonelik 2020-2021 yillarmna ait
salgin hastalik kaynakl veri tiretilemedigi tespit edilmistir. Ttiim bu degerlendirmeler goz ontinde
bulunduruldugunda, 2024-2028 Stratejik Plant dénemi icin okulumuzun giiclii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak, mevcut cevre sartlari, risklerde goz ontinde bulundurularak onceki
tecriibeler rehberliginde gtiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Sira No

Mevzuatin Adi

1-

Atama

- Milli Egitim Bakanlhig1 Norm Kadro Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Qdiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
- 1702 ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
- Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Okul Yonetimi

- 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

- {lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
- Tagmir Mal Yo6netmeligi

Egitim Ogretim

- Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarin Planli Yiiriitilmesine Iliskin Yénerge
- Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

- Milli Egitim Bakanhg1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
- Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Bayrak Tdrenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6netmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

- TIkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y&nergesi
- Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Personel Isleri

- Milli Egitim Bakanhgi izin Yonergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yo6netmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Y 6netmelik

- Milli Egitim Bakanligi Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda

Yonetmelik
- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

isim ve Tamitim

- Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi
- Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

10-

Sivil Savunma

- Sabotajlara Karg1 Koruma Y6netmeligi
- Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik
- Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 stratejik plan hazirliklar1 i¢in giincel iist politika belgelerinin ilgili boliimleri
ayrmntilartyla incelenmistir. Ust politika belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve
hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklar:
kapsaminda incelenen Ust politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Gemlik Borusan
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken iist politika belgelerinden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda Onceliklendirildigi alanlara ise gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir. Ust politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ile diger iist politika belgeleri olmak iizere iki
boliimde analiz edilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika
belgeleri analiz tablosu asagida yer alan iist politika belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

Milli Egitim ile ilgili
boliimler

Midirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen kararlarin
uygulanmasi

Milli Egitim Temel Kanunu
Biitiin

Bitin Boliimler

Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi,
okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve gerecleri ile devletin egitim
0gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel
hiikiimleri bir sistem biitiinliigii i¢inde saglanmasi

Milli Egitim Stira Kararlar
Biitiin

Biitiin Bolumler

Miidiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen kararlarin
uygulanmasi

5018 sayili Kamu Mali
'Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

9. Madde
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi1
Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu

Biitiin Boliimler

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama stirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik
planlarm kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan
yonetmelige gore stratejik plan yapilmasi

IMEB 2024-2028 Stratejik
Plani

Biitiin Boliimler

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi MEB

Bursa MEM 2024-2028
Stratejik Plani

Biitiin Boliimler

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi il MEM

Gemlik Ilge Milli Egitim
Miidiirligii 2024-2028
Stratejik Plani

Biitiin Boliimler

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Ilge MEM
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi, Raporlama

Sportif faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Di1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi , Raporlama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Di1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi , Raporlama

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Is birligi
Toplantilar
Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi, Ihtiyaclarmn giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci gozlem formlar1
Rehberlik Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders dis1 faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
calismas1 ve toplantilardan yararlanilmistir.

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Borusan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilime1 bir yap1
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi c¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistur.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari,
Ziumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®6neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii,
Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk
Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
almmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri vardur.
Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {tizere kendi sec¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyagc duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluglardir.

I"Jriin/Hizmet:_Herhangi bir hizmet/liretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S.N GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 3.62 72.40
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3.57 71.40
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4.25 85.00
4 Ogretmenim adildir. 3.45 69.00
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4.22 84.40
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3.58 71.60
7 Ogretmenim derse katilmamu saglar. 421 84.24
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 3.83 76.60
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4.21 84.20
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3.25 65.00
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3.34 66.80
13 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN MEMNUNIYETI ANKETI ANKET SONUCU
S.N GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 491 34 14
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 4.55 91.03
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.00 30.00
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
4 uygun giivenlik onlemleri alir. 4.24 84.83
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.00 30.00
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
6 | firsatlari sunuyor. 4.38 87.59
" Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3.90 77.93
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
8 O0grenme ortami olusturmustur. 4.24 84.83
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
9 erisimim var. 4.10 82.07
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10 | sahibim. 4.41 88.28
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek
11 | i¢in etkin bir politikas1 vardir. 4.21 84.14
12 Okulumuz miifredat uygulamasi etkin bir sekilde izler. 4.66 93.10
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.90 7793
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Veli Anketi Sonuclari:

VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S.N GOSTERGELER SONUC SONUC %
. | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 498 85.50
, | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.43 38 57
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 415 33.08
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
4 | giivenlik 6nlemleri alir. 3.86 T7.17
s | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 393 78 50
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1
6 | olabilir. 4.00 80.00
;| Okul cocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 397 7933
g | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 413 32 67
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
9 | yonleriyle anlamama yardimei oluyor. 3.77 75.33
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10| bilgilendiriyor. 3.67 73.33
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
| karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3.54 70.80
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 3 43 68.00
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 350 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica,
bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarimi belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime
giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da i degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarm okul/’kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve mnasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayzitlar
kullamlarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl: bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina
(sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

20



2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Stratejik Planlama Ekibi Omer MERT Okul-Aile Birligi
Mehtap Zeynep DURGUNLU
Komisyonlar: | Otretmenter Kl
Satin Alma Komisyonu . Miidiir Yardimeis: Sube Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu > . . . . .
Demirbag Sayimi Komisyonu ) Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Komisyonu
Web Yayin Komisyonu Gamze DEMIR Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu
iYEP Okul Komisyonu Sosyal Etkinlikler Kurulu
Degerler Egitimi Okul Yiiritme Komisyonu S Sa%llgllve Givenlllgl Kurulu
Ogrenci Davranislarini Degerlendirme ser Inceleme Buruiu . .
Komisyonu Pslkososyz.il Koruma, Onleme ve Krize Miidahale
Kantin Denetleme Komisyonu Hizmetleri
Yardimci1 Hizmetler
Namegiil KANTAR

(")grenci Kuliipleri Ziimre (")gretmenleri Simf (")gretmenleri Rehber ()gretmen
Saglik Temizlik ve Beslenme Okul Oncesi Anasmifi A- Yeliz HASAR ) ) Seyma YILMAZ
Kuliibii Anasinifi B — D. Sinem OZDEMIR SAHIN

1.Siraf Anasmifi C- N. Necla BALCI
Demokrasi, insan Haklar1 -omt Anasinifi D- B?nu SIMSEK

L Anasnifi E- Biisra YILDIRIM
Kulitbii 2 Simuf 1/A- Yasemin IKIZ
) o ’ 1/B- Derya DENIZ ACERBAS

Yesilay Kuliibi 1/C- Abdullah BASARAN

3.51muf 1/D- Behiye SERIN ELBAS
Sivil Savunma Kuliibii 2/A- Cevahir BORA

2/B- ilknur YAYLI

Spor Kuliibii 4.Suf 2/C- Fatih YUKSEL

, 3/A- Selin OZCETIN )
e- Twinning Kuliibii Ingilizce 3/B- Aysun KARAMAN TURK

3/C- Seray USTE

Afete Hazirlik Kuliibii Din Kiiltiiri 4/A- Rukiye GUL

Enerji Verimliligi Kuliibii

Degerler Kuliibii

4/B- Yesim SELCUK

4/C- Mustafa YESILKAYA

Ingilizce Ogretmeni- S. Pinar SARISOY
Din Kiil. Ve Ah. Bil.- Siimeyye TELLIER
Evde Egitim- Serpil AKBAS

Evde Egitim- Aleyna Seyda ORAK
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistur.
Okul/kurumda g¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,
e (Caligan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigy,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/’kurumdan tayin
istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1il1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist karar alma organt
Satin alma ile ilgili islemler
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki|
ve insan kaynaklarmni gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim saglamak.
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en {ist karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli yaptirim ve &diillendirme islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarmni gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim saglamak.
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist karar alma organi
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas: ve gelistirilmesi
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi.
Paylasimei ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim saglamak
Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayt
dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ytikiimludiirler.

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimc Hizmetler
Personeli
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistr.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayis1 16 3
Masaiistli Bilgisayar Sayisi 5 i
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 1 i
TV Sayisi 5 i
Yazic1 Sayisi 3 i
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 i

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast \ 1 -
Ekipman Odas1 V 1 -
Kiitiiphane \/ 1 -
Rehberlik Servisi v 1 -
Resim Odasi v - 1
Miizik Odast V - 1
Cok Amagh Salon \ - 1
Spor Salonu V - 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60.000 80.000 100.000 | 120.000 | 130.000 | 150.000
OKul Aile Birligi 92.497,54 | 100.000 | 110.000 | 115.000 | 125.000 | 130.000
Ozel idare - - - .
Doner Sermaye - - - .
Diger - - - -
TOPLAM 152.497,54| 180.000 | 210.000 | 235.000 | 255.000 | 280.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 2976 1450 6525 1840 2800 3777
Aktarim Geliri - - - - 27.216,52 -
Bilisim Harcamalari - 1281,51 - 4363,64 - 15.801,22
Kira Gelirleri 31724 1401,61 | 9380,8 - 9812 -
Bags 500 - 4716 - 9982 -
Sosyal Faaliyetler - - 10.178,6 | 1257,70 25.432 7000
Kiiciik Onarim - 2308,4 - 5917,07 - 13.634,1
Sigorta Isleri - 252,01 - - - 244,11
GENEL TOPLAM 6.648.4 | 6.693,53 | 30.800,4 | 13.378,41 | 75.242,52 | 40.456,43
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2.7.5 Istatistiki Veriler .
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simf mevcudu sayisi,
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya
olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan simavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il
basar1 sirasi, sinifint dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, siif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan
Ogretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen,
ogrenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlart (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi bransglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda
kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-
haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirict calismalar (engelli 6grencilerin sayis1t ve engel cesitleri ile bunlarin yasamini
kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima
uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danigsma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 68rencilerin disar1
gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirii, 1sinmanin tam
saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan
calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptig1 diger okullara da o6rnek
olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb.
sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler
ili: Bursa flcesi: Gemlik
Cografi K
Adres: Hisar Mah.Kina Sokak No:16 Gemlik (I,ngr)a tontm 40°25'14.5"N 29°09'29.1"E
ink):
Telefon
(0224) 513 00 59 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . | http://gemlikborusanilkokulu.meb.k
) Web sayfasi adresi:
Adresi: 715802@meb.k12.tr 12.r
Kurum ..
715802 Ogretim SeKkli: Tam Giin
Kodu:
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1986 oplam Cahsan 5
Sayisi
Kiz 210 Kadin |18
Ogrenci Ogretmen
Erkek 214 Erkek |4
Sayisi: Sayisi
Toplam |424 Toplam | 22
Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2

Siif Ogretmeni 3 13 16

Brans Ogretmeni 0 2 2

Rehber Ogretmen 0 1 1

Yardimci Personel 0 1 1
Toplam Cahsan Sayilan | 4 18 22
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http://gemlikborusanilkokulu.meb.k12.tr/
http://gemlikborusanilkokulu.meb.k12.tr/

Sira Ad1 Soyadi Kadro Unvam Gorevi Gorev Yeri
No (TC Kimlik No)

1 | Omer MERT Ogretmen Okul Miidiirii Borusan Ilkokulu
(27841176398)

2 | Gamze DEMIR Ogretmen Miidiir Borusan Ilkokulu
(27262367252) Yardimcisi

3 | Seyma YILMAZ Rehber Ogretmen Ogretmen Borusan flkokulu
(25411460878)

4 S. Pmar SARISOY ingilizce Ogretmeni Ogretmen Borusan ilkokulu
(18985157206)

5 | Yeliz HASAR Okul Oncesi Ogretmeni Ogretmen Borusan flkokulu
(27115283470) (Kadrolu)

6 | D. Sinem OZDEMIR SAHIN Okul Oncesi Ogretmeni Ogretmen Borusan ilkokulu
(13334551162) (Kadrolu)

7 N. Necla BALCI Okul Oncesi Ogretmeni Ogretmen Borusan ilkokulu
(14545308460) (Kadrolu)

8 Yasemin iKiZ Siif Ogretmeni (1. Siif) Ogretmen Borusan ilkokulu
(27127792366) (Kadrolu)

9 D.Derya ACERBAS Siif Ogretmeni (1. Siif) Ogretmen Borusan ilkokulu
(23084053656) (Kadrolu)

10 | Abdullah BASARAN Simif Ogretmeni (1. Sinif) Ogretmen Borusan Ilkokulu
(23383493498) (Kadrolu)

11 | Behiye Serin ELBAS Simif Ogretmeni (1. Sinif) Ogretmen Borusan Ilkokulu
(31237241744) (Kadrolu)

12 | Cevahir BORA Sinif Ogretmeni (2. Simif) Ogretmen Borusan ilkokulu
(14792095816) (Kadrolu)

13 | ilknur YAYLI Siif Ogretmeni (2. Sinif) Ogretmen Borusan ilkokulu
(38789103582) (Kadrolu)

14 | Fatih YUKSEL Simif Ogretmeni (2. Sinif) Ogretmen Borusan ilkokulu
(13438544732) (Kadrolu)

15 | Selin OZCETIN Siif Ogretmeni ( 3. Sinif) Ogretmen Borusan Ilkokulu
(38950201918) (Kadrolu)

16 | Aysun KARAMAN TURK Simif Ogretmeni ( 3. Sinif) Ogretmen Borusan Ilkokulu
(63916148198) (Kadrolu)

17 | Seray USTE Simf Ogretmeni ( 3. Siif) Ogretmen Borusan ilkokulu
(50689842620) (Kadrolu)
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18 | Rukiye GUL Simif Ogretmeni (4. Simif) Ogretmen Borusan ilkokulu
(21977362502) (Kadrolu)

19 | Yesim SELCUK Simf Ogretmeni ( 4. Sinif) Ogretmen Borusan Ilkokulu
(59191256222) (Kadrolu)

20 | Mustafa YESILKAYA Simf Ogretmeni ( 4. Sinif) Ogretmen Borusan ilkokulu
(28321861056) (Kadrolu)

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

BORUSAN ILKOKULU Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayist Simif Toplamu
Ana Siifi A Subesi 7 13 20
Ana Sinifi B Subesi 12 5 17
Ana Sinifi C Subesi 10 7 17
Ana Sinifi D Subesi 4 8 12
Ana Simifi E Subesi 10 9 19
1-A Subesi 13 12 25
1-B Subesi 15 17 32
1-C Subesi 7 7 14
1-D Subesi 14 11 25
2-A Subesi 17 13 30
2-B Subesi 9 17 26
2-C Subesi 16 14 30
3-A Subesi 14 11 25
3-B Subesi 11 15 26
3-C Subesi 12 11 23
4-A Subesi 14 14 28
4-B Subesi 14 13 27
4-C Subesi 15 13 28
TOPLAMLAR 214 210 424
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon N
Derslik Sayisi 18 Cok Amagcli Saha N
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari N
Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvari N
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atolyesi N
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi N
Okul Oturum Alan1 (m2) 550 Pansiyon \
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 6600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl1 toplam alan (m?) 200

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayis1 20

Diger (c.ccoeeenneee )

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar
Akilh Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi - Internet Baglanti Hizx Orta
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Yillara Gore Ogrenci Isleri

2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI ACIKLAMA
YILLARA GORE TOPLAM 296 300 424 Genel 6grenci mevcudunda artma
OGRENCI SAYISI gozlenmistir.
KAYNASTIRMA EGITIiMINE 8 11 13 Kaynastirma 6grencileri i¢in
TABI OGRENCI SAYISI verilen destek egitimleri
velilerin konu ile ilgili
duyarliligini artirmstir.
DEVAMSIZLIK NEDENI ILE 3 3 4 Okul mevcudunun yillara gore
SINIF TEKRARI YAPAN artmasi ile devamsizliktan sinif
OGRENCI SAYISI tekrar1 yapan 6grenci sayist da
artma gostermistir.
OKULDA ACILAN DERSDISI 72 83 12 Ders dis1 kurslara 6grencilerin
KURSLARA KATILAN ilgisinin arttig1 goérilmiistiir.
OGRENCI SAYISI
OKULDA YAPILAN 19 21 24 Gezi, kermes, sergi faaliyetlerinin
KULTUREL SANATSAL ogrenci ve veliler lizerindeki
FAALIYETLER olumlu etkisi bu faaliyetlerin
artmasina neden olmustur.
Okulda Yapilan Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler
GOREV ALAN GOREV ALAN | GOREV ALAN
. . OGRETMEN ORANI | OGRENCI ORANI | VELI ORANI
FAALIYETIN ADI
29 Ekim Cumhuriyet Bayramm Etkinlikleri % 20 %40 0
10 Kasim Atatiirk'ii Anma Giinii % 20 %40 0
12 Mart Istiklal Marsimn Kabulii Program % 20 %40 0
18 Mart Canakkale Zaferi Program % 20 %40 0
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram % 40 %60 0
15 Temmuz Milli Birlik ve Demokrasi Haftasi % 10 %10 0
Anneler Giinii % 30 %40 0
Sivil Savunma Cahsmalari % 50 %100 0
Kermes % 20 0 % 10
Okul Satran¢ Turnuvasi % 10 %5 0
Ingilizce Drama % 5 %10 0

31




Geziler % 100 %100 0
Geleneksel Cocuk Oyunlar: Senligi % 100 %100 0
Futbol Turnuvasi % 20 %40 0
Mangala Turnuvasi % 10 905 0
Sinema Etkinligi % 100 %100 0
Depremzedeler I¢in Yardim Organizasyonu % 100 %100 0
Ihtiyac Sahibi Ogrencilere Yardim Etkinligi % 100 %100 0
Veli Seminerleri % 10 0 %60
Aile Egitimi % 10 0 %50
Ogrenci Seminerleri % 10 %100 0
Ogretmen Seminerleri % 10 %100 0
Okul Oncesi Resim Sergisi % 30 %100 0
Yazar Bulusmalari % 20 %40 0
Disarida Kitap Okuma Etkinligi % 80 %80 0
Okulun Projelere Katilma Durumu ve Faaliyetler
MEB BELEDIYE AB MEM SiVIL TOPLUM
KURULUSLARI
Dilimizin Zenginlikleri Projesi Bahge Budama isleri | Erasmus Resim Yarismalar1 | Agac Dikme Etkinligi
Sifir Atik Projesi Oturma Banklar1 E- Twinning Ik Yardim Bahge Kapilarmin
Seminerleri Yenilenmesi
Cevre Dostu Okul Kamelya Seminerler Tuvaletlerin Yenilenmesi

Temel Egitimde 10.000 Okul Projesi

Cocuk Parki Onarimi

Ses Sisteminin Yenilenmesi

Sehrin Akilli Cocuklar1 Projesi

Oyun Alanlar1 Cizimi

Okulumda Saglikl1 Besleniyorum
Projesi

Su Damlalarinin
Pesinde

Beslenme Dostu Projesi

Okulum Temiz Projesi

Beyaz Bayrak Projesi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo.14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

[ ]

Okul/kurum cevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri, durumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek ¢ e-. Pevlet uygulama}arl,.
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

egitim imkanlari,
e Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kazanma hursi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiisti,

® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan caligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo.15. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin Okulda kendini giivende hissetmeleri.

Okulda

faaliyetlerin diizenlenmemesi

calisanlara yonelik yeterli sosyal kiiltiirel

Ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmalari.

Koridor zeminlerinin ¢ok eski olmasi ve yenilenememesi

Ogrencilerin Ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriisebilmeleri

IBinanin eski olmasi

Ogrencilerimizin olumsuz davranislarinin az olmasi

IAlt yap1 sorunlarmnin olmasi

Y Oneticilerimizin, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmeleri.

Okulun kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

'Y Oneticilerimizin, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
aylasmalari.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip etmemeleri.

Alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip ve
kendilerini giincellemeleri.

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda
iletilmesi.

Sosyal aktiviteler ve etkinlikler i¢cin ¢ok amagli salonunun
olmayisi

Calisanlarin Kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormeleri.

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin
diisiik olmasi

Okul Idaresi, 6gretmenler ve calisanlar arasinda iletisim
giiclii olmasi.

'Veli beklentilerinin yiiksek olmas1 ve kaygi diizeyinin
artmasi

Velilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlartyla
rahatlikla goriisebilmeleri

Ogretmenlerin teknolojik okur yazarligmin zayif olmasi

Okul duyurularinin zamaninda yapilmast

Bazi 6gretmenlerin yeni 6gretim sistemlerine uyum
saglayamamasi

Okulun temiz olmasi

Baz1 6gretmenlerin ve d6grencilerin sorumluluk ve gérev
almaktan kaginmalar1

Velilerin Okul ile iliskileri iyi bir diizeydedir.

Sivil toplum kuruluslarinin ve hayirsever ilgi ve desteginin
tam saglanamamasi

Binamizin bulundugu yer giizel ve kullanighdar.

Okul bahgesinin, 6grencilerin teneffiiste vakit
gecirebilecegi kadar yeterli donanima sahip olmamasi

Biitiin dersliklerde Akilli Tahta uygulamasi vardir.

Kaynak yetersizligi

imkanlar1

lkarsilanmaktadir.

Cevre da kullanilarak okul

ihtiyaglari

Zeytin agaclarinin oldugu biiyiik bir bahge olmasi

Su depolarmin ve ¢atida giines panellerinin olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Deneyimli 8gretmen kadrosu
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarm ihtiyaglarmi
lkarsilayacak diizeyde olmamasi
Borusan Fabrikasinin destekleri Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin|

Belediye ve diger kurumlardan yararlanabilme

lkatkisinin yetersiz olmasi

Cevre imkanlarmm kullamlabilir olmasi(Kermes vb.|yelilerin dgretmenlere karst sergilemis olduklari on
etkinlikler) yargilar olmast

Velilerin katki saglama imkanlarinin olmasi Mevzuat degisikliklerinin cok stk yasanmast.

Yasal ¢ergevede okula katki saglayacak firsatlar vardir. {Teknoloji bagimliliginin &grencilerin egitimine olumsuz
etkisi

Cevreyi koruyucu, kollayic1 calismalar yapilmaktadir.  [Ogrenci velilerinin egitimcilere ve yoneticilere yonelik
imiidahale alanlarinin fazla olmasi.

Okulumuzun gevre tarafindan sevilmesi ve iyi bir okul [Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yapacaklari

olarak goriilmesi alanlarin az olmasi

Okul yoneticilerinin okula yararl olabilecek kisi ve Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
kuruluglarla iyi iligkiler icinde olmasi. faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
Ders kitaplarinin {icretsiz olmasi. Binalagsmadan kaynaklanan ¢evre kirliliginin ¢cogalmasi

Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri ve
yeteneklerini sergileyebilecekleri faaliyetleri idarecilerin
desteklemesi.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gligliigii

Medyada egitim ve dgretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz

Okulun yakin ¢evresinde saglik ocaginin bulunmasi. haberlerin 6n plana cikariimast

llge icinde okulumuza olan ragbetin her gecen giin Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
artmasi. yiiksek olmasi
Gerektigi zaman okul ¢aligmalarma katilacak velilerin

[Egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
olmasi. g y ¥y uzey

Mahaller niifusunun giderek artmasi ve okul kapasitesinin

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artmasi. NS . .
Ogrencilere yetmemesi

Kaliteli egitime talebin artmasi.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim
) o o Ogrenci basarist

+ Okul 6ncesi egitimde o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif + Duyurularin
okullasma. faaliyetler zamaninda

+ Egitim — Ogretimi  Yabanci Dil ve Hareketlilik yapilmasi
tamamlama e Okul saghgl ve hljyen e Veli lletISImde

+ Egitim — Ogretime katilim o Zararli aligkanliklar teknolojinin

+ Ogrenci gelisimine yonelik veli o Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler kullanilabilir
egitimleri. olmasi

o Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi projelerde hareketliligi

e (Calisanlarin odiilllendirilmesi ve motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
caligmalari

e Kurumlar arast
iletigimin hizli

ve yaygin
olmasi.

Okula Devam/ Devamsizhk

Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde

egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine yonelik egitim- 6gretim
ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1

o Fiziki ve mali
altyap1

e YoOnetim ve
organizasyon

e Enform
asyon
teknolo
jilerinin
kullaniligmin
arttirilmast

Okula Uyum, Oryantasyon

Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi

Yabanci uyruklu

ogrencilerin

oryantasyonunun saglanmasi

Siif Tekrar

o Veli ve d6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Binanin
eski olmasi

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler

Rehberlik Arastirma Merkezi
ve Rehberlik Servisi

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

¢ Yakin ¢evrede bulunan bir st egitim- 6gretim

Donanim

o Teknolojik

kurumunun bir tane olmast donanimin
¢alismalarmin devami olmasi
Ogretim Y ontemleri Temizlik, Hijyen
Yabanc1 Ogrenciler . .
e Aktif 6grenme, grup ve ekip calismalari,
uygulama, gezi vb.
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul
Hayat boyu Ogrenme Giivenligi

o Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir takimlar1 vb.

o s giivenligi planin
olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik iglevi goriir. Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirligiimiiz ve Ilce Milli Egitim
Midirligiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas almarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 Misyon

Yetistirdigimiz égrencilerimizin hayata bakis ag¢ilarini
degistirebilmek. Yaygin ve yanlis olan eski fikirleri yikip, ¢cagdas, ge¢cmisi ile
gelecegini sentezleyip yeni fikirler Uretebilen ve urettigi fikirleri hayata

gecirebilen bireyler yetistirebilmek.

Kendini yenileyebilen, yeniliklerin pesinde kosan égretmen
kadrosuyla; yetistirdigimiz égrencilerle llkemizin iyi yetismis insan gucdne

katk: saglayabilmek icin variz.
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3.2 Vizyon

Dinlenmemek Uzere yola ¢ikanlar asla yorulmaziar
Mustafa Kemal ATATURK

Her alanda model okul olup adindan séz ettirebilen,

oégrencilerimizi ; bilgi ve beceri bakimindan donanimli, sosyal paydasiar:
gelismis, gelisen teknolojiye ayak uydurabilen, elestirel disinebilen ,sevgi ve saygi
kavramlarini &zdmsemis, milli ve manevi degerierine badl bireyler olarak

yvetistirebilmek.

3.3 Temel Degerler

1. Ataturk llke ve Inkilaplarina bagh, Anayasamizda hakmanda
bulan Milli Egitimin Temel Amacliarnina uygun bireyler
yetistirmektir.

2. Yapacagimiz cahismalarda Sgrenciyi merkeze oturtan bir
anlayish benimsemektir.

3. Okul, veli, 6grenci ve cevre arasindaki isbirligini en Gst
seviyvelere tasimaktr.

4. Yeniliklere acik olmakia birlikte ahlaki ve kaltarel
degerlerinden vazgegmeyen bireyler yetistirmektir.

5. Okulumuzu bulundugu bdlgede gekim merkezi haline
donustOGrmektir.

6. YoOnetici ve Sgretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim
saglamaktir

7. Mesleki kazanimilarnm surekli artimp, modern egitim yontem ve
tekniklerini uygulayan, yvenilik ve gelisime acik olmay ilke
haline getirmek.

8. Ogrencilerimizin oryantasyon srecini hizlandiracak gcahsmalar
vaparak dgrenciler arasinda uyumu arturmak.

9. Ogrencilerimizi bir st egitim kurumuna devam etmelerini,
beceri ve kazanimlarnna gbre yonlendirilmelerini saglamaktir.

10. Ogrencilerimizin; kendi kararlarin: alabilmelerini, elestirel
dasnebilmelerini ve 6z degerlendirme yapabilmelerini
saglamaktir.

11. Toarkge “yi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.

12. Ogrencilerimizin akademik basarisimnin artinilmasini
saglamaktir.

13. Esitlik ve adaleti saglamaktr.

14a. Okulda katilhimar ve demokratik bir yonetim anlayisin
benimsemektir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime
Amac 1 lgecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
v . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikligi | Sikhig
PG 1.1.1. flkokullarda Yetistirme
Programmna (IYEP) dahil olan
v x e . 30 %50 %55 %60 | %65 | %70 | %80 30 %50
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.2. flkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin
. . 30 % 50 %55 %60 | %65 | %70 | %80 30 %50
matematik dersi kazanimlarina
ulagsma oran1 (%)
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri Oziirsiiz
v e . 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 20 %5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri oziirli
v . 20 % 6 %5 %3 %3 %2 %1 20 %6
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Is birligi Yapilacak Birimler Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

-Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
-Ogrencilerin devamsizliktan kaynakli okuma yazma becerilerini kazanamamasi.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S.4. IYEP’ in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri &grencinin  hazir

bulunusluk  seviyesi  dikkate  alinarak

hazirlanacaktir.

S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 580.000

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha

Tespitler cok kullanilmasi, devamsizlik i¢cin emniyet ile baglant1 icinde olunmasi
Ihtiyaclar Iyep &grenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplari

40



TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
¢ Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitimden kayit bolgemizdeki tiim bireyleri olabildigince
faydalandirmak.

m . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 48 ayin1 tamamlamig
tiim ¢ocuklar1 okul 6ncesinden 40 85 90 95 100 105 110 30 %50
yararlandirmak

Koordinator Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimeilari

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

-Okul 6ncesi egitimden kayit bolgemizdeki tiim bireyleri olabildigince

Riskler faydalandirmak.
S.1. Maddi durumu yine de el vermeyen velilerden Okul Oncesi iicreti
alinmayacak.

Stratejiler S.2. Yeni ana smifi subeleri agilacak.

S.3. Maddi durumu yine de el vermeyen velilere Okul Aile Birligi biitgesinden
kirtasiye yardiminda bulunulacak.

Maliyet Tahmini

450.000

Tespitler

Okul Oncesi dgrencilerinin sayisimn arttiriimasi

Ihtiyaclar

Ogretmen, muhtar ve emniyet destegi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine

ANITAE2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
Hedef 2.1
kazandirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap
say1st
40 %8 %11 %13 | %15 | %17 | %21 40 %8
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitim sayisi
30 %23 %026 %30 | %34 | %39 | %41 30 %23
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
sayisi 30 %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37 30 %20
PG 2.1.4 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitim sayisi
40 %8 %11 %13 | %15 | %17 | %21 40 %8
PG 2.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan
ogrenci say1si 30 %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41 30 %23
PG 2.1.6 Nezaket kurallarma yonelik
yapilan etkinlik sayis1
30 %20 %23 %26 | %29 | %34 | %37 30 %020
PG 2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
30 %020 %23 %26 | %29 | %34 | %37 30 %020

Koordinator Birim

Okul midiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Saghig1 Birimleri, Belediyeler, il ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri

-Ogrencilere aile de kitap okuma, saglikli beslenme, nezaket konularinda yeterince

Riskler rol model olacak kisilerin olmamasi.
-Yeterli egitimlerin saglanamamasi.
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
Stratejiler

miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere

katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
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S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iligkin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

820.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 2 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef 2.2 . .
dis1 etkinliklere katilim oramn artirilacaktir.
” . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%) 25 %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24 25 %10
PG 2.2.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan dgrenci orant (%) 25 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18 | 25 %3
PG 2.2.3 Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan dgrenci orant (%) 25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20 | 25 %4
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlar1 alt bashiginda en az bir
faallyete katilan 6grenci orani (%) 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23 25 %9
PG 2.2.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarma yonelik olarak
diizenlenen alan/ mekan Sayisl. 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24 25 %10
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Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, flge Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.100.000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin &grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiilttirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarm
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1r gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarm

olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

[lgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmast.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Terpel eg1't1mde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Skl
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler,
atdlyeler vb.) sayisi. 100 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75 100 100
Koordinator Birim Okul Mudiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biit¢genin olmamasi

Riskler 'Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000

[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarm olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi

45




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

ARG S kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 3.2 1~ > iee .
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi
25 %7 %0 6 %5 %4 %3 %02 25 %10

PG 3.2.2 Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve dgretmen sayisi 25 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18 25 %3

PG 3.2.3 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, ogrenci ve veli sayisi| 25 %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20 25 %4

PG 3.2.4 Saglikli beslenme ve

obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi 25 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23 25 %9

PG 3.2.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
dgrenci, gretmen ve personel sayis1| 25 %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23 25 %9

PG 5.1.6 Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

25 %9 J012 P15 | %18 | %20 | %23 25 %9
PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat
say1s1
25 %9 J012 P15 | %18 | %20 | %23 25 %9
Koordinator Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak Birimler Genglik ve Spor Bakanligy, ilge Millli Egitim
+Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gdstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
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saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanmimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

1.050.000

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Tlgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

¢ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

e Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
almdiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Tablo.16. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 160.000 180.000 210.000 230.000 250.000 1.030.000
Hedef 1.1 90.000 100.000 120.000 130.000 140.000 580.000
Hedef 1.2 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000
Amacg 2 270.000 330.000 380.000 430.000 510.000 1.920.000
Hedef 2.1 120.000 150.000 160.000 180.000 210.000 820.000
Hedef 2.2 150.000 180.000 220.000 250.000 300.000 1.100.000
Amac 3 350.000 370.000 390.000 430.000 510.000 2.050.000
Hedef 3.1 170.000 180.000 190.000 210.000 250.000 1.000.000
Hedef 3.2 180.000 190.000 200.000 220.000 260.000 1.050.000
Genel
Yonetim 50.000 70.000 80.000 90.000 100.000 390.000
Giderleri
TOPLAM 1.6100.000 | 1.830.000 | 2.040.000 | 2.270.000 | 2.640.000 10.390.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadigmin analizi yapilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi
onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani swra yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.

Borusan Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktwr. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar1 tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ve saglanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara o6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,
okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii 6grenmemize
yardimci1 olabilirsin.

¢ Anketimize katildigm i¢in tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN £ £

NO E| E = £ £

KONU BASLIKLARI <= £ E | S B S &

= 2| = £ = E =

- = = s B! =

E =| = = |$ & =

M| M - - o
01- | Okulumu seviyorum. O 1O O (O [0
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) O ) ) )
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O ) )
04- | Ogretmenim adildir. O 10 (O (O [0
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) O O ) )
06- | Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. O O ) ) )
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. O (O 10O 10 [0
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O O ) ) )
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O O O O )
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () ) @) @) O
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () ) ) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. . . = =
OGRETMENLER ICIN g g £ 2 g
NO 25/ 5 | S 22 =
KONU BASLIKLARI = 2| = § = E E
55 |5 E&| §
- - M M M 4
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () O) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 | o ORERETEHR VD sventigin sag RO o o o o
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) ) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- O (1O O (O [0
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- = Brenme reBmy ¢ O o o o |0
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09 | IO yag Gydueim ey O O |0 O |0
erigimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) O) ) ()
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in
11- o O (O 1O (O [0
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) O) O) O) O)
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiriiliir. ) O) O) O) O)
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O) O) O) O)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)

53



Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” igareti koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
=
S
OGRETMENLER iCiN =
NO = £ £
KONU BASLIKLARI “ |'E |g |, E| E
= |8 | § E 2| =z
g = = |8 = =
4 M M M 4 N4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) ) ) O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04. | D OSTERTER e O [0 o o o
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) O)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. O) O) ) O) O)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor. O) O) ) ) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O) ) () ()
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 0 0 0 0 0
) yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 | o SOTENIR OBTERMED y Y O |0 o o |0
bilgilendiriyor.
1 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
) karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y&ntemlerinden memnunum. O) O) O) O) O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O) O) O) O) O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) O) O) O)
15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. O) O) O) O) O)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O) O) O) O) O)
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17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) ) ) O
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O ) )
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O) O) O O O
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O ) O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O ) O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) ) O

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simif tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
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2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Simnavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alian Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
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3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagcli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi {yi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
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3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum ligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagmmlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in siif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
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